Strategicky plan ekonomicko-socialneho rozvoja mesta Bardejov

Analyza SWOT

Zmyslom analyz SWOT bolo poskytnut Komisii pre strategicky rozvoj a hlavne jej pracovnym
skupinam, ktoré boli pre kritické oblasti zostavené, ,voditko* k tvorbe realistickych a vierohodnych
akénych planov — t.j. planovanie dlhodobych zamerov a strednodobych ciefov a projektov. Realizacia
tychto projektov by mala na jednej strane riesit' slabé stranky a posilfiovat alebo vyuZit’ silné stranky.
Na druhej strane maximalne vyuzivat prileZitosti, ktoré ponuka vonkajsie prostredie a tieZ zaistit, aby
vonkajSie hrozby mali o najmensi negativny vplyv na realizaciu tychto planov.

Tato verzia analyzy SWOT urcite nie je jedina mozna ¢i spravna, ale bola prediskutovana Komisiou
pre strategicky rozvoj a sluzila aj pre pracu pracovnych skupin.

Vnutorna analyza (SW)

PODNIKANIE / INVESTICIE

Silné stranky

A N N N N N

]

dostatok kvalifikovanej pracovne;j sily

nizke naklady na pracovnu silu

relativne nizke ceny sluzieb pre podnikatelov
nizke ceny nehnutefnosti

kvalitna siet financnych sluzieb

prispdsobivost pracovnej sily, spokojnost’
fiiem s kvalitou zamestnancov

existujuca priemyselna zéna, pripravuje sa
k ponuke rozSifena Cast

mesto ma propagacné materialy

k priemyselnej zéne a k moznostiam
podnikania v Bardejove, distribuované cez
SARIO a ambasady do mnohych krajin
zapadnej Europy

podmienky pre investorov su propagované na
webovych strankach mesta

dostatok kvalitnych miestnych stavebnych
firiem

uspesné bardejovské firmy v oblasti
informacnych technoldgii

exportna orientacia — vdaka strojarenstvu

dobra surovinova zakladra pre
drevospracujuci priemysel, stavebnictvo

v meste existuje Centrum prvého kontaktu —
prilezitosti pre samozamestnavanie, servis a
informacie pre podnikatefov

priprava dopravného napojenia na urovni
VucC

dostatok dopravnych sluZieb, prepravcov

Slabé stranky

]

A
A
A

¥ ¢

Zlozita hospodarska situacia regiéonu
nizka kupyschopnost obyvatelstva
klesa / stagnuje poc€et podnikatelov
relativne vyS$Sia cena vstupov pre
podnikatelov — energii

poloha — zla dopravna dostupnost

zatial slaby dopyt investorov po podnikani
v Bardejove

v Struktdre Mestského uradu chyba
samostatny Specializovany utvar pre
ekonomicky rozvoj a pripravu projektov pre
financovanie z fondov EU

kapacita / pripravenost mesta poskytnut
zdroje na ko-financovanie rozvojovych
projektov podporovanych EU

slabsi odbyt firiem pdsobiacich v tradi¢nych
odvetviach — obuvnictvo

investicie maju vo vydavkoch rozpoc&tu mesta
relativne nizky podiel

investi¢ny patriotizmus — verejné aj
sukromné subdodavatelské zakazky ¢asto

koncia u mimomestskych firiem — odliv
kapitalu

namestie nedostato¢ne vyuzité z hfadiska
podnikania

nedostatok kapitalu pre podporu vstupu do
podnikania

ponuka / kvalita nehnutelnosti pre podnikanie

nedostatoéna podpora podnikania zo strany
mesta (napr. formou zvyhodneného
prenajmu priestorov)

chyba napojenie na hlavné dopravné tahy,
realizacia postupuje iba pomaly
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CESTOVNY RUCH / KUPELNICTVO

Silné stranky
7 v meste existuje zdruZenie podnikatefov v
cestovnom ruchu

? prirodné a klimatické podmienky su priaznivé
pre rozvoj cestovného ruchu

2 kulturno-historicky potencial vyuzitelny pre
cestovny ruch

? pamiatky, vyrazné dominanty mesta, krasne
namestie

7 jasne identifikovany pozitivny imidZ mesta v
spojeni s jeho prednostami a dominantami

7 existencia znamych kupelov so zahrani¢nou
klientelou

7 v meste existuje turisticka informacna
kancelaria

A

existuje ponuka ubytovania vo vSetkych
zakladnych segmentoch (az na autokemping)

existuje incomingova cestovna kancelaria
existuje sprievodcovska sluzba
existuje program akcii

existuje koncepcia rozvoja CR 2001-2005

A N N NN

realizuje sa mnozstvo konkrétnych akcii na
podporu CR, vyplyvajucich z koncepcie

Y]

priprava dopravného napojenia na urovni
VUC

2 dostatok dopravnych sluzieb, prepravcov

"4

nedostato&né dopravné prepojenie s letiskom
v Kosiciach

chyba obchvat mesta
nedostatok parkovacich miest

technicky stav komunikacii, nakladna udrzba

Slabé stranky

]

nedostato¢na propagacia mesta a okolia,
nedostato¢na definicia produktov CR v
Bardejove

nevyuzity potencial MPR a zapisu Bardejova
do zoznamu UNESCO

nedostato&na kvalifikacia / vzdelanie
poskytovatelov sluzieb v cestovnom ruchu —
majitelia aj personal

chyba samostatna vzdelavacia institucia
Specializovana na cestovny ruch

bez zapoditania Statistiky kupelnictva je
cestovny ruch v meste slaby

nedostatocna infrastruktura pre aktivne
travenie volného ¢asu a zabavu pre turistov

nedostatoéné prepojenie, koordinacia,
spolupraca firiem v cestovnom ruchu

spbsob prevadzky informacnej kancelarie —
sukromna firma, ktora primarne musi
zabezpedit svoju Zivotaschopnost a nie sa
sustredovat na poskytovanie bezplatnych
sluzieb

zdruzenie podnikatelov v cestovnom ruchu
sa spolieha na aktivitu mesta

slaba komunikacia mesta s podnikatelskymi
subjektami v oblasti cestovného ruchu

nedostato¢ny doplnkovy servis k existujucim
ubytovacim sluzbam

nedostato¢ne vyuzity potencial partnerskych
miest

vnutorny imidZ mesta — vnimanie obyvatelov
o zlej situacii v cestovnom ruchu, vnimana
nedostatoéna Cistota mesta

koncentracia ponuky kupelov do vliastného
aredlu, slabsie prepojenie a interakcia priamo
s mestom

solventnost domacich turistov a
navstévnikov kupelov

informovanost o0 moznostiach podpory CR
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KVALITA ZIVOTA / LUDSKE ZDROJE

Silné stranky

?

A

relativne dobra vzdelanostna uroven
miestnych obyvatelov

existuju odbornici na informacéné technolégie
existuje Bardejovska televizia

existuju spolky a zdruzenia aktivne v oblasti
spoloCenskeého Zivota, neziskové organizacie

existuju nové Sportoviska — U rampa pre
skateboard, kor€uliarska draha atd.

dostatoc¢na siet' Skolskych a pred3kolskych
zariadeni

dostatoCna siet' zdravotnickych zariadeni

dostatoc¢ne kvalifikovany personal pre
zabezpecenie socialnych sluzieb

existuje spolok salezianskej mladeze

v meste existuje romske stredisko a ICRA,
ktora sa venuje rémskemu etniku

existencia mnozstva socialnych zariadeni -
arcidiecézna charita, hospic, stredisko
Cerveného kriza, ...

Zdruzend stredna 8kola otvara program
ManazZment regionalneho cestovného ruchu

74

z fondov EU, asistencia v projektovej
priprave

doprava, parkovanie, orientacia turistov v
meste

Bardejov nie je dostatone zapojeny do
vonkajSich turistickych vztahov (napr. goticka
cesta), ktoré by mohli byt zdrojom turistov

nedostatogny ,incoming“ — aktivne
vyhladavanie buducich navstevnikov a
klientov

chyba napojenie na hlavné dopravné tahy,
realizacia postupuje iba pomaly

nedostatoéné dopravné prepojenie s letiskom
v Kosiciach

chyba obchvat mesta
nedostatok parkovacich miest

technicky stav komunikacii, nakladna udrzba

Slabé stranky

A
A
A

nizke prijmy miestneho obyvatelstva
odliv vzdelanych ludi z mesta

chyba uplatnenie pre vysokoskolsky
vzdelanych fudi

obyvatelia maju pocit, Ze neexistuje ponuka
kulturneho vyZitia — nedostato&na propagacia
/ informovanost o kultdrnych aktivitach

pasivita miestnych obyvatefov, televizna
kultura, zivotna filozofia miestnych ludi, nizke
ambicie

mftve centrum po zatvaracich hodinach
v meste chybaju spolo¢enské priestory

v meste chybaju Sportoviska pristupné
Sirokej verejnosti, existujuce nie su dobre
udrziavané

nedostato¢nd Sirka ponuky socialnych
sluzieb

chybaju alebo nie su dostatoCne rozvinuté a
kapacitné domace opatrovatel'ské sluzby,
denné stacionare

mesto dostato&ne nepodporuje nim
nezriadenych poskytovatelov socialnych
sluzieb, neziskové organizacie

nedostato¢né dobrovornictvo, v centre
chybaju organizacie typu skauting, ktoré
okrem iného pomahaju socialne odkazanym
f[udom
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Y]

©

¥ ¢ ¢

je vy8Si zaujem nez ponuka po
stredoskolskom vzdelavani, ktoré pripravuje
na vysoku skolu

rezervy v kvalite poskytovania vzdelavania,
najma na novo zriadovanych Skolach,
detasovanych pracoviskach

kvalita Zivota na sidliskach - prejavy
vandalizmu, grafiti, Zivot deti na ulici

negativne socialne javy spojené
s odchadzanim muzskej ¢asti rodin za
pracou

mensia ponuka malometraznych bytov

vysoky podiel (2/3) neplatiCov za najomné
v obecnych bytoch

dosluhujuca skladka odpadov

existuju okrajové Casti mesta, ktoré nie su
dostatoCne napojené na zakladnu
infrastruktdru — kanalizaciu, plyn

chyba napojenie na hlavné dopravné tahy,
realizacia postupuje iba pomaly

nedostato&né dopravné prepojenie s letiskom
v KoSiciach

chyba obchvat mesta
nedostatok parkovacich miest

technicky stav komunikacii, nakladna udrzba
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Vonkajsia analyza (OT)

01 POLITIKA / LEGISLATIVA

Prilezitosti

1)

1)

orientacia Slovenska na priame zahrani¢né
vyrobné investicie

politicky tlak na vytvaranie priaznivého
podnikatel'ského prostredia na Slovensku

proces prispdsobovania sa legislative EU -
zjednotenie a zjednoduSenie pravidiel pre
podnikatelov

dariova reforma, vyhodna najma pre vy3sie
prijmové skupiny

stabilizacia administrativy pri vstupe do
podnikania

politicka véla postihovat korupciu a
organizovany zlo¢in

politicka deklaracia podpory cestovného
ruchu, ako jedného z nosnych odvetvi
ekonomiky

fiskalna reforma — nové zdroje pre rozvoj
mesta

02 EKONOMIKA / VSTUP DO EU

Prilezitosti

0

rastuci zaujem vyrobnych zahrani¢nych
investorov o investicie na Slovensku — nové
pracovné miesta

zahrani¢ni investori prinesu trhy / odbyt pre
svoje vyrobky a sluzby — prilezitost naviazat
sa na tento odbyt

transfer know-how, vyrobnych postupov a
nasledné zvySovanie konkurencieschopnosti
pracovnej sily

dopyt po subdodavateloch pre zahraniénych
investorov — tlak na kvalitu, rychlost, cenu —
zvySovanie konkurencieschopnosti domacich
podnikov

vznik novych pracovnych miest, zvySovanie
kupnej sily, prilezitosti pre poskytovatelov
sluzieb

vstupom do EU jednoduchsi pristup na nové
trhy

potencial pre rozvoj cestovného ruchu

Strukturalne fondy EU

Hrozby

(V)

podceneny dopad reforiem na obyvatelstvo
— zvySovanie cien, znizovanie objemu
financii do socialneho zabezpedenia

O zhor3ujuca sa socialna situacia niektorych
skupin obyvatelstva
O  zhorSenie romského problému
O Sedd” ekonomika, zla vynutitelnost prava
O zladenie s normami eurépskej legislativy —
vys$Sia finanéna naro¢nost pre podniky
O legislativa v oblasti cestovného ruchu —
nizka flexibilita vyberu poplatkov od
poskytovatelov napr. Ubytovanie
O znizovanie vydavkov $tatu do zdravotného
poistenia vratane hradenia kupelnej lieCby
O fiskalna reforma — v pripade, Ze prenos
kompetencii nebude sprevadzany
adekvéatnou alokaciou zdrojov
Hrozby
O tlak / dopady globalizacie na niektoré
odvetvia — presun vyroby zo Slovenska dalej
na vychod
O slaby zaujem o investi¢né prilezitosti na

vychodnom Slovensku zo strany
zahraniénych investorov

odliv pefiazi miestnych obyvatelov, vydanych
na nakup lacnejSieho tovaru v Pol'sku

trvanlivost / ukotvenie novych investicii
v krajine a v konkrétnej lokalite

vstup do EU — jednoduchéi pristup na
vnutorné trhy pre konkurenciu

vstup do EU — tlak na dal$i odliv pracovnych
sil na zapad

klientelistiské opatrenia Polska a Madarska,
podporujuce domaci cestovny ruch
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03 SOCIALNY VYVOJ /| DEMOGRAFIA

Prilezitosti

(1)

0

nové pracovné miesta prinesu zvySovanie
kupnej sily, zvySovanie kvality Zivota

priliv turistov obohati, spestri, ozivi a
zaktivizuje mesto a jeho obyvatelov, zvysi
naroky na poskytované sluzby, najma
reStauracné a ubytovacie

04 TECHNOLOGIE

Prilezitosti

O e-technolégia, Sirokopasmovy internet -

pomézu odlahgit’ problém odlahlosti mesta —
prepojenie podnikov odberatelov aj
dodavatelov, s instituciami apod.

podnikatelska prilezitost dodavat pomocou
modernych technoldgii zakaznikom Cistu
pridanu hodnotu — programovanie, design,
projektovanie, vyskum, zpracovanie dat, ...
kvalifikované pracovné miesta v meste

nové vyrobné technoldgie zavadzané novymi
zahraniénymi investormi pomozu skracovat
vyrobny cyklus, zvySovat nakladovu
efektivitu a tak i konkurencieschopnost

Hrozby

(V)

(V)

starnutie obyvatelstva, zhorSujuca sa
socialna Struktura obyvatefov

vyvoj hodnét v spolonosti — oslabenie
tradi¢nej funkcie rodiny

travenie volného ¢asu - televizna a
supermarketova kultura obyvatelstva

odcudzenie a slabsia interakcia medzi
obyvatelmi, nizka angazovanost a zaujem o
veci verejné, dobrovolnictvo, apod.

pokracujuca rychla motorizacia spolo¢nosti,
naroky na intenzitu prepravy a neadekvatny
rozvoj dopravnej infrastruktary

tendencia odchodu mladych, vzdelanych fudi
za prileZitostami na zapade — odliv mozgov

Hrozby

(V)

=

ohrozenie menej pruznej zloZky pracovnej
sily, spojené so zavadzanim novych
technoldgii zameranych na zvySovanie
produktivity

nizka inovacéna aktivita firiem

nedostatok rizikového kapitalu pre podporu
inovativnych podnikatel'skych zamerov

pomalé zavadzanie novych informacnych a
komunikaénych technoldgii do bezného
Zivota aj komercnej oblasti
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